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คํานํา
การดําเนินกิจกรรมเพื่อขจัดความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ ้อน ของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุม

ว ิทยาสรรค์ เกิดขึ้นจากโรงเรียน ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และได้ดําเนินการ
เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
การแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนดเป็นคู่มือป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนวัดหนังอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชาติว ่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต
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๑. หลักการและเหตุผล
การมีผลประโยชน์ทับซ ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่สาธารณะ
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม
และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด
ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จํานวนมาก จนนําไปสู่การถูก
กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยา
สรรค์ ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ ้อน โดยวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น ก ร อ บ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทํา
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4
ด้านดังนี้

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายของ
องค์กร

๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดําเนินโครงการ

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์

หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่

สอดคล้องกับขั้นตอน การดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว



๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่

ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่าง

สัญญาที่ไม่ ครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ
๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือ

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว ่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ ึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง

เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง

ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กร

ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐว ิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่

น้อง

หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น

ขาด การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การก

ระทําแบบนี้เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ

ซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิดความ เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง

อย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดําเนินการวิเคราะห์ตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way

Commission

และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ ้อนของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ การวิเคราะห์ ความ

เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียน ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่

อาจเป็นเหตุทําให้เกิด ดังนี้

๑. การปฏิบัติราชการตามอานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมี

จริยธรรม

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน



และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต

ปิดโอกาส การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ

ชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

๒. วัตถุประสงค์

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและประชาชน



ส่วนที่ ๒

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

๑. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของ

ความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดําเนินการ วิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยง

โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และวคามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้

กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ได้

ชัดเจน

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ
ระดับ โอกาส คําอธิบาย
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างบางครั้ง
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน (บุคลากร)
ระดับ โอกาส คําอธิบาย
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ

ครั้ง

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ

(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน

๔ ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) และ

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ

(Likelihood x Impact)

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน ( ๔ Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้
ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme)

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เสี่ยงสูง
(High)

๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม

ปานกลาง
(Medium)

๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

สีเหลือง

ต่ํา
(Low)

๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕



๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทําประโยชน์ ให้แก่ตนเองและพวก

พ้อง

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมี

การ

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ

ต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง

๒)โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- การรับ – จ่ายเงิน

- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน

- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้ํา

- การตรวจรับว ัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหําพัสดุ

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

- การจัดทําพัสดุ

- การจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา

- การเบิกค่าตอบแทน

- การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม

- สูญเสียงบประมาณ

- เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อํานาจหน้าที่ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที่

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน

๔) แนวทางการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ รังเกียจการ

ทุจริต

ทุกรูปแบบ เช่น

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด



- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ้าน

เหล่านกชุมวิทยาสรรค์อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ

- ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการที่ดี อบรมให้ความรู้

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ กําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ ้อน จํานวน ๓ ประเด็นหลัก
ดังนี้

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ
๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิด ระดับความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยง สูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาส คําอธิบาย
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างบางครั้ง
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน (บุคลากร)
ระดับ โอกาส คําอธิบาย
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ

ครั้ง



ลําดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๒

๒ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ ๑ ๑ ๒

๓ การบริหารงบประมาณและการเงิน ๑ ๑ ๒

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย Likelihood

จากแผนภูมิว ิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ
น้อยมาก โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ประจําปีงบประมาณ 2565 เป็นดังนี้

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเสี่ยง

ต่ํา(Low) ยอมรับความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรบุคคล
ต่ํา(Low) ยอมรับความเสี่ยง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ
ต่ํา(Low) ยอมรับความเสี่ยง การบริหารงบประมาณและการเงิน

๕
๔
๓
๒
๑ ๑



ส่วนที่ 3
การดําเนินงานจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์
โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ได้พิจารณาและกําหนดแนวทางเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่

อาจก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าที่ ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสในการกระ
ทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้กําหนดกระบวนงานและ
กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ 2566 โดยสรุปผลการดําเนินการได้ดังนี้

การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว
(1 ) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ รังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบ
1 .1 การส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์
1 .2 เผยแพร่และประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต
1 .3 ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต
1 .4 ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

(2 ) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน
2 .1 ประกาศโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เรื่อง มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตน กับ ผลประโยชน์ส่วนรวม
2 .2 ประกาศโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบน
2 .3 ประกาศโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
2 .4 ประกาศโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เรื่อง มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ

จัดซื้อจัดจ้าง
(3 ) การขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ( Anti - Corruption Education)

3 .1 คําสั่งโรงเรียนขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ( Anti - Corruption Education)



ภาคผนวก



บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์

ที่ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๖

เรื่อง ดําเนินการจัดทํารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน และการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

๑. เรื่องเดิม

ด้วยโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ จะดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการ ป้องกันการทุจริตของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อเตรียมความพร้อมในการประเมิน ITA

ข้อเท็จจริง

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ จะดําเนินการประชุม ระดมความคิดเห็นจาก

บุคลากรหน่วยงาน ในโรงเรียน เพื่อร่วมกัน ว ิเคราะห์ความเสี่ยงซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ

รวมทั้งจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖

๒. ข้อกฎหมาย / ระเบียบ/หนังสือที่เกี่ยวข้อง
-

๓. ข้อพิจารณา
กลุ่มกฎหมายและคดี พิจารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้ดําเนินการจัดทําวิเคราะห์ความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนบ้าน

เหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เห็นสมควรดําเนินการดังนี้

๓.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

๓.๒ ขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา

นัดหมายประชุมว ันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๖ เวลา๑๕.๓๐ น.
ลงนามแล้ว,ชอบ

(นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์)
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่

รักษาการในตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์



บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์

ที่ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๖

เรื่อง ขอเชิญประชุมจัดทํารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน และการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

ด้วยโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ร่วมกับสํานักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่
อาจก่อให้เกิด การทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนวัดหนัง
ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ
๒๕๖๖ และเพื่อเป็นการกําหนดมาตรการสําคัญในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้
แก้ไขปัญหาการกระทําผิดว ินัยของเจ้าหน้าที่ รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยา
สรรค์จึงได้จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ ทับซ้อนและการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ของโรงเรียน
บ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ (รายละเอียดดังแนบ)

เพื่อให้การดําเนินงานจัดทํารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน และการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของ โรงเรียนบ้าน
เหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

จึงขอเชิญผู้มีรายชื่อตามคําสั่งฯเข้าร่วมประชุมในวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๕.๓๐ น. ณ ห้อง
ประชุมโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

จึงเรียนมาเพื่อทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานที่ ดังกล่าว

(นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์)
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่

รักษาการในตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์



คําส่ังโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์
ท่ี ๔0 / ๒๕๖6

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
และการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

*********************************************
ด้วยโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ได้กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริการจัดการ

ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ซ ึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ

หน่วยงานภาครัฐ งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ต้องมีการเผยแพร่ข้อมูลดําเนินงานผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน

ในข้อมูล O๓๔ และ O๓๕ ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทุกกลุ่มงานมี

ส่วนร่วมในการดําเนินการ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ดังนี้

คณะกรรมการมีหน้าที่ให้คําปรึกษา ให้ข ้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และการประเมินความเสี่ยง การบริการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่มงานของ
โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ประกอบด้วย

๑. นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์ ผู้อํานวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ
๒. นายสุนทร บุบผา ครู รองประธานกรรมการ
๓. นายพิบูล ดวงคมทา ครู กรรมการ
๔. นายวิชาญ สังกะคํา ครู กรรมการ
๕. นางนิติยา ว ิธีดี ครู กรรมการ
๖. นางสาวกนกนาฎ มงคลสวัสดิ์ ครู กรรมการ
๗. นางสาวณัฐริกา ผ่องแผ้ว ครู กรรมการ
๘. นางสาวดวงเดือน กุณโฮง ครู กรรมการ
๙. นางสาวปิยดา เดชยศดี ครูผู้ช ่วย กรรมการ
๑๐. นางสาวสุขกัญญา เถื่อนบัวระบัติ ครูอัตราจ้าง กรรมการ
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด
สั่ง ณ วันที่ ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖

(นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์)

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่

รักษาการในตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์



บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์

ที่ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๖

เรื่อง ขอเชิญประชุมการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

ด้วยโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ จะดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๖ ของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมว ิทยาสรรค์ เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบาย

ยุทธศาสตร์ และจุดเน้นสู่การปฏิบัติ เพื่อความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อให้การดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ จึงขอให้ท่านดําเนินดังนี้

๑. ขอเชิญคณะครู เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ในวันที่ ๒๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม ตามวันเวลาที่กําหนด

๒.มอบหมายตัวชี้ว ัด กลยุทธ์ เพื่อศึกษา วิเคราะห์ ในการดําเนินการพัฒนาการศึกษาประกอบการประชุม

ปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (รายละเอียดปรากฏตาม แนบเอกสาร)

จึงเรียนมาเพื่อทราบ

(นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์)

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่

รักษาการในตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์



คําส่ังโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

ท่ี / ๒๕๖6

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

*********************************************

เพื่อให้การจัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน ปีงบประมาณ 2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ อาศัยอํานาจความในมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2546 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการ ดังนี้

๑. คณะกรรมการฝ่ายอํานวยการ

๑. นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์ผู้อํานวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ

๒. นายสุนทร บุบผา ครู รองประธานกรรมการ

๒. คณะกรรมการฝ่ายจัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน

๑. นายพิบูล ดวงคมทา ครู กรรมการ

๒. นายวิชาญ สังกะคํา ครู กรรมการ

๓. นางนิติยา วิธีดี ครู กรรมการ

๔. นางสาวกนกนาฎ มงคลสวัสดิ์ ครู กรรมการ

๕. นางสาวณัฐริกา ผ่องแผ้ว ครู กรรมการ

๖. นางสาวดวงเดือน กุณโฮง ครู กรรมการ

๗. นางสาวปิยดา เดชยศดี ครูผู้ช่วย กรรมการ

๘. นางสาวสุขกัญญา เถ่ือนบัวระบัติ ครูอัตราจ้าง กรรมการ

มีหน้าท่ี ๑.รวบรวมโครงการทุกกลุ่มงาน แล้วพิจารณาร่วมกัน ปรับปรุง/แก้ไข

๒. จัดพิมพ์แก้ไขโครงการ รวบรวม จัดทํารูปเล่ม

๓. เสนอแผนปฏิบัติการประจําปี ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ/หรือคณะกรรม

สถานศึกษา ให้ความเห็นชอบ

ให้คณะกรรมการทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย



ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันท่ี ๒๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

(นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์)

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่

รักษาการในตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์



ประชุมจัดทําแผนปฎิบัติการโรงเรียน ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๖

ประชุมเพ่ือวิเคราะห์วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6


