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โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ



คํานํา

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต ๑ ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกําหนด

มาตรการสําคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการ

แก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐ ท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย นอกจากน้ี ยังนํา

ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้น้ี มากําหนดเป็นคู่มือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ อีกด้วย

เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ

ท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์
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ส่วนที่ ๑ บทนํา

๑. หลักการและเหตุผล ๑

๒. วัตถุประสงค์ ๓

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน ๔

( Risk Assessment for conflict of Interest )

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน ๖

( Risk Assessment for conflict of Interest ) โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

๓. แนวทางและแผนการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ๗

ส่วนที่ ๓ รายงานผลการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

๑. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม ๑๐

๒. สถานการณ์ดําเนินการตามมาตรการ ๑๖

๓. ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ๒๐

๔. ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ ๒๔



ส่วนท่ี ๑

บทนํา

๑. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทําให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความ

เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผล

ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป

ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส

ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา

ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง

ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อ

เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดย วิเคราะห์ความเสี่ยง

การทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way

Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

การทุจริต ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้

๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนด

ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์

โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ขององค์กร

๒. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในของ

องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ



๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์

หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่

สอดคล้องกับข้ันตอน การดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว

๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่

ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่าง

สัญญาที่ไม่ ครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ

การเปล่ียนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง

การควบคุม กํากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอํานาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งหน้าที่ ท่ีบุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวท้ัง

เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง

ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กร

ต่างๆท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง

หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น

ขาด การตัดสินใจท่ีเที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การก

ระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับ

ซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็น ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให้เกิดความ เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเช่ือมโยงอย่าง

ใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดําเนินการวิเคราะห์ตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission

และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์



การวิเคราะห์ ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียน ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน

และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้เกิด ดังนี้

๑. การปฏิบัติราชการตามอานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมี

จริยธรรม

๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต

ปิดโอกาส การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ

ชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

๒. วัตถุประสงค์

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและประชาชน



ส่วนที่ ๒

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

๑. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบของ

ความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดําเนินการ วิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยง

โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และวคามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้

กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีได้

ชัดเจน

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดบั โอกาส คาํอธิบาย

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจาํ

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบา้งบางคร้ัง

๒ นอ้ย มีโอกาสเกิดข้ึนนอ้ยคร้ัง

๑ นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน (บุคลากร)

ระดบั โอกาส คาํอธิบาย

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจาํ

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบา้งบางคร้ัง

๒ นอ้ย มีโอกาสเกิดข้ึนนอ้ยคร้ัง

๑ นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของ

ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน



๔ ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) และ

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ

(Likelihood x Impact)

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น ๔ ส่วน ( ๔ Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เส่ียงสูงมาก

(Extreme)

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เส่ียงสูง

(High)

๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม

ปานกลาง

(Medium)

๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง

สีเหลือง

ต่ํา

(Low)

๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕



๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทําประโยชน์ ให้แก่ตนเอง

และพวกพ้อง

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม

คือมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค

- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึงส่งผลทางลบ

ตอ่ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง

๒)โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- การรับ – จ่ายเงิน

- การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน

- การจัดซ้ือจัดจ้าง และการจา้งบริการ

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกําหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินคํ้า

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหําพัสดุ

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจา้ง

- การจัดทําพัสดุ

- การจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา

- การเบิกค่าตอบแทน

- การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว

๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม

- สูญเสียงบประมาณ

- เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อํานาจหน้าท่ีทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน

๔) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(๑) การเสริมสรา้งจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ รังเกียจการทุจริต

ทุกรูปแบบ เช่น

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม



- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ้านเหล่านกชุม

วิทยาสรรค์อยา่งสม่ําเสมอและต่อเน่ือง

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ

- ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการท่ีดี อบรมให้ความรู้ ดา้นคุณธรรม

จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของขา้ราชการ รวมท้ังหลักธรรมาภิบาล

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ กําหนดความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้

๑. การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซ่ึงการเล่ือนระดับตําแหน่งหรือความดี ความชอบ

๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง

๓. การนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเร่ืองส่วนตัว

๔. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)

ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิด ระดับความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่ง

จะทําให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียง สูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน

ลําดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

๑ การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซึ่ง

การเลื่อนระดับตําแหน่งหรือความดี ความชอบ

๑ ๑ ๒

๒ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๑ ๒

๓ การนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ๑ ๑ ๒

๔ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบ

ของทางราชการ

๑ ๑ ๒



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญ

ของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ลําดับความสําคัญของความเส่ียง

การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซ่ึงการเลื่อนระดับ

ตําแหน่งหรือความดี ความชอบ

ระดับความเสี่ยงเท่ากัน จึงส่งผลให้

ลําดับความเสี่ยง เท่ากัน

(ต่ํา = ๒ คะแนน)การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง

การนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ประจําปี

พ.ศ. ๒๕๖๖ สามารถวัดระดับความเส่ียงได้ ๑ ระดับ ในทุกปัจจัยความเส่ียงในการเกิดการทุจริต คือ ความเส่ียง

ระดับต่ํา (Low Risk : L) สัญลักษณ์สีเขียว

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕



ส่วนที่ ๓

รายงานผลการดําเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ได้พิจารณาและกําหนดแนวทางเพ่ือจัดการ ความเส่ียงการทุจริต ที่

อาจก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าที่ ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาส ในการกระทํา

ผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน โดยได้กําหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือ

จัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ได้กําหนดปัจจัยความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ ๔ ปัจจัย ซึ่งได้ดําเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียงแล้ว

โดยสรุปผลการดําเนินการ ได้ดังนี้

๑. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับการดํเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม

๑. มีการกําชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยา-

สรรค์ ได้ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยทําหนังสือกําชับและกําหนด

แนวทางการปฏิบัติท่ีได้รับมอบหมายตามคําส่ังจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑



๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน

ในการประชุมข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เมื่อวันที่ ๑๔

เดือน มิถุนายน ๒๕๖๖ โดย นายเจตน์ มงคลสวัสดิ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ รักษาการใน

ตําแหน่ง ผํ้านวยการโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ได้เป็นประธานในท่ีประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ เตรียมความ

พร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีทางราชการเป็นไป ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ที่กําหนด

๓. มีการจัดทําช่องทาง เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากร ผ่าน

ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน



๔. ช้ีแจง กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ ได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัดสร้างความโปร่งใส ในการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน

๕. กิจกรรมประกาศเจตจํานงสุจริตของผู้บริหาร

๕.๑ จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตของผู้บริหารโดยแสดงเน้ือหาเจตนารมณ์หรือคํามั่นว่าจะปฏิบัติหน้าท่ีและ

บริหารหน่วยงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

๕.๒ การแสดงเจตจํานงสุจริตของผู้บริหาร โดยมีเจตนาและคํามั่นว่าจะปฏิบัติหน้าท่ี และบริหารหน่วยงาน

อย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแบบอย่าง ให้กับบุคลากรในโรงเรียนบ้านเหล่า

นกชุมวิทยาสรรค์ รับทราบและเกิดความตระหนักใน การปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติตนเพื่อต่อต้านการทุจริต

๕.๓ เผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรับทราบเจตจํานง โดยประกาศเจตจํานงเผยแพร่ ในเว็บไซต์ รวมท้ังทําข่าว

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจํานง



๒. สถานการณ์ดําเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง มาตรการจัดการความเสี่ยง สถานะการดําเนินการ

ดําเนินการ

แล้ว

ดําเนินการ

แล้ว และเฝ้า

ระวังอย่าง

ต่อเน่ือง

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้

ดําเนินการ

๑. การกระทําท่ีเกิดการละเลย

ไม่ปฏิบัติ ตามหรือทําตาม

กฎระเบียบของทางราชการ

๑. กําชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบและ

หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด

๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อ ตระหนัก

ถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน

๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและ

หลักเกณฑ์ ท่ีเก่ียวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เพ่ือให้

ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถ เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายข้ึน

๔. ควบคุม กํากับ ดูแลการให้ข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนบ้าน

เหล่านกชุมวิทยาสรรค์อย่างเคร่งครัด

√

√
√

√

๒. การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการ

เล่ือนระดับตําแหน่งหรือ

ความดี ความชอบ

๑. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผู้ท่ีไม่มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

๒. ควบคุมกํากับดูแลดูแลการดาเนินการ

ตามคู่มือการดําเนินงานตามข้อร้องเรียน

ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้านหนองเบ็ญ อย่าง

เคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง

เต็มความสามารถไม่มีการละเว้นการปฏิบัติ

หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบเพ่ือให้มีการยึดถือ

ปฏิบัติท่ีดี

๓. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการและ

บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์

ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

อย่างเคร่งครัด

√

√

√



๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก

พ้อง ในการจัดซื้อจัดจ้าง

๑. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการและ

บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ

ความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม

จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด

๒. ควบคุมกํากับดูแลการประกาศ

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียนการ

ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ ประพฤติมิชอบ

เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ

๓. ควบคุมกํากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ี

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร

ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง

ถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน ใน

การจัดซื้อจัดจ้าง

๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ

ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วม

สร้างแนวทางและมาตรการในการ ดําเนินการ

สร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการ รังเกียจการทุจริต

ทุกรูปแบบ

√

√

√

√

๔. การนําทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้ ในเร่ืองส่วนตัว

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของ

ทางราชการ

๒. จัดทําบัญชีการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์

๓. ควบคุมกํากับดูแลให้มีการดําเนินงาน

ตามมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์ อย่างเคร่งครัด

๔. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการ

บุคลากรในสํานักงานเขตปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวลจริยธรรมของ

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน กับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมท่ีอาจเป็นผลประโยชน์ทับ

ซ้อน

√

√

√

√

√



๓. ผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ

ก่อนการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ

หลังการดําเนินการ

ปัญหา

และ

อุปสรรค

โอกาส ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

โอกาส ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

๑. การกระทําท่ีเกิดการ

ละเลย ไม่ปฏิบัติ ตามหรือทํา

ตามกฎระเบียบของทาง

ราชการ

๑. กําชับให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย

กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง อย่าง

เคร่งครัด

๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อ

ตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน

๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและ

หลักเกณฑ์ ท่ีเก่ียวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ

โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์ เพ่ือให้

ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถ เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายข้ึน

๔. ควบคุม กํากับ ดูแลการให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนบ้าน

เหล่านกชุมวิทยาสรรค์อย่างเคร่งครัด

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี

๒. การใช้อํานาจหน้าที่เรียก

รับผลประโยชน์ เพ่ือให้ได้มา

ซึ่งการเลื่อนระดับตําแหน่ง

หรือ ความดี ความชอบ

๑. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผู้ท่ีไม่มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

๒. ควบคุมกํากับดูแลดูแลการดาเนินการ

ตามคู่มือการดําเนินงานตามข้อร้องเรียน

ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้านหนองเบ็ญ อย่าง

เคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างเต็มความสามารถไม่มีการละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบเพ่ือให้

มีการยึดถือปฏิบัติท่ีดี

๓. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการและ

บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์

ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยา

สรรค์ อย่างเคร่งครัด

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี



ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ

ก่อนการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ

หลังการดําเนินการ

ปัญหา

และ

อุปสรรค

โอกาส ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

โอกาส ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก

พ้อง ในการจัดซื้อจัดจ้าง

๑. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการและ

บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ

ความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม

จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด

๒. ควบคุมกํากับดูแลการประกาศ

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน

การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ

ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ

๓. ควบคุมกํากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ี

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร

ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง

ถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน

ในการจัดซื้อจัดจ้าง

๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ

ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน

เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการ

ดําเนินการสร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการ

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี

๔. การนําทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้ ในเร่ืองส่วนตัว

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์

ของทางราชการ

๒. จัดทําบัญชีการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์

๓. ควบคุมกํากับดูแลให้มีการดําเนินงาน

ตามมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด

๔. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการ

บุคลากรในสํานักงานเขตปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวลจริยธรรม

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี



ของ โรงเรียนบ้านเหล่านกชุมวิทยาสรรค์

๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน

กับผลประโยชน์ส่วนรวมท่ีอาจเป็น

ผลประโยชน์ทับซ้อน

๔. ปัญหาและอุปสรรค / ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุง

๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค

การดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ในบางกิจกรรมอาจมีขั้นตอนการดําเนินงานที่ล่าช้า อาจไม่

เป็นไปตามกําหนดการหรือระยะเวลาท่ีกําหนดไว้

๔.๒ ข้อเสนอแนะ และ แนวทางปรับปปรุง

๑. ควรกําหนดปฏิทินการดําเนินงานให้ชัดเจน




